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Arsberetning 2017 for Velle Utvikling AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Virksomhetens formal beskrives i virksomhetens vedtekter:

«Selskapets» navn er Velle Utvikling AS, og er en arbeids- og inkluderingsbedrift.
Selskapet skal ikke ha som formal a skaffe aksjeeierne gkonomisk utbytte.
Selskapets overskudd skal forbli i bedriften for & styrke formalet og fremtidig
drift».

Velle Utvikling AS er en virksomhet som omfatter produksjon, barnehagedrift,
salgs- og servicevirksomhet med fokus pa formidling og opplaering/
kompetanseutvikling pa arbeidsplassen. Bedriften driver sin virksomhet innen
Vestfold fylke i Sande, Tensberg og Sandefjord.

Visjon og mal
«Velle Utvikling AS - vi gir nye muligheter!»

«Det overordnede malet for Velle Utvikling er a formidle vare malgrupper til
arbeid»

Vi skal na var visjon og overordnet mal gjennom apenhet i alle prosesser,
samarbeid innen og pa tvers av fagmiljger internt og eksternt. Det skal leveres
kvalitet i henhold til vare standarder i alle deler av var virksomhet pa tjenester og
produkter.

Kulturen/identiteten til Velle Utvikling AS skal preges av Troverdighet, Entusiasme
og Nytenkning.

Fagavdelingen

Fagavdelingen hos Velle Utvikling tilbyr tjenester til NAV, Kriminalomsorgen,
Flyktning tjenesten og Vestfold Fylkeskommune. Tjenestene vi tilbyr er tiltakene
Arbeidsforberedende trening og kvalifisering i arbeidsmarkedsbedrift,
introduksjonsprogram for minoritetsspraklige, fagopplaering for ungdom med
nedsatt arbeidsevne (OKTAV) og avklaringsprosjekter i Sem og Hof fengsel.

For aret 2017 har Fagavdelingen til enhver tid bistatt 99 jobbsgkere fra NAV, 120
minoritetsspraklige, 10 innsatte og 5 OKTAV-elever. Totalt 234 personer til enhver
tid som far bistand fra veiledere ansatt i Fagavdelingen.

RESULTATER 2017:

Tiltak Mal Resultat
AFT 50% 49,37
AFT Fengsel Ikke krav til formidling 40%
KIA 70% 80%
Antall formidlinger 54 48




e Ingen klager i Kvalitetsutvalget fra vare jobbsgkere
e Ingen klager fra NAV pa rapportering

OKTAV
Snitt hos OKTAV- Velle
leverandgrene
Hvor mange klarer 3 53% 75%
giennomfgre?
Frafall 47% 25%

Resultatet av formidlingsarbeidet er i henhold til budsjett og har gitt jobbsakere en
positiv utvikling i forhold til malet om a returnere til arbeid og utdanning.
Tilbakemeldingen fra NAV Vestfold Fylke etter gjennomgangen av Velle Utviklings
resultater for aret 2017 var ogsa svert positive.

Fremmedspraklige og flyktninger

Velle Utvikling har i 2017 utviklet og pabegynt introduksjonsprogrammet for
minoritetsspraklige. Gjennom introduksjonsprogrammet tilbyr vi opplaering i norsk,
samfunnsfag og temaundervisning, i kombinasjon med formidling til arbeid eller
utdanning. Introduksjonsprogrammet har en varighet pa 8 ar og er et tett
samarbeid med Flyktningtjenesten i Faerder kommune.

Verkstedproduksjon i Tensberg

Velle Utvikling AS driver mekanisk produksjon i sine lokaler i Tensberg.
Produksjonen drives som en ordinaer arbeidsplass med integrert oppleering og
arbeidsutpraving. Verkstedet hadde i 2017 en stabil omsetning i henhold til
budsjett, med et avdelingsresultat over budsjett.

Barnehager i Tonsberg, Sandefjord og Sande kommune

Vare barnehager oppleves a vaere attraktive. | 2017 utvidet vi kapasiteten ved
Olalgkka, Sigridlakka og Kjeldas med tanke pa a utnytte arealet bedre. Det har
vart jobbet med utbyggingsplaner for Olalgkka og Sigridlekka. Olalgkka har fatt
avslag hos Fylkesmannen som fglge av en naboklage. Sigridlekka er klargjort for a
kunne sette i gang med utbygging som kan bidra til noe gkt kapasitet. Alle
barnehagene har et godt samarbeid med sine respektive kommuner.

Det har vaert fokus pa implementering av ny Rammeplan for barnehage, gjeldende
fra 1. august 2018. | tillegg har alle barnehagene fatt prosjektmidler i regi av
Fylkesmannen i Hordaland til a utvikle kompetansen innenfor bruk av IKT i arbeid
med barn. Foreldreundersgkelsen 2017 viser at barnehagetilbudet som gis til barn
og foreldre i Vellebarnehagene oppleves kvalitetsmessig veldig godt, og bedre
resultat enn de respektive kommuner og landsgjennomsnitt.

Fortsatt drift
Samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt

drift er til stede. Til grunn for dette vises det til selskapets egenkapitalandel,




budsjett for 2018 og bedriftens langsiktige strategiske prognoser for arene
fremover. Bedriften er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Fremtidig utvikling

Gjennom hele 2017 har Velle Utvikling hatt fokus pa drift, skonomi og
kostnadskontroll. Omstilling av virksomheten har hatt fokus for a sta bedre rustet
mot fremtidig konkurranseutsetting. Denne strategiske prosessen ble ikke avsluttet

i2017.

Var sterste oppdragsgiver NAV vil fremover ha fokus pa at arbeidstiltak skal ha en
sterkere tilknytning til det ordinzere arbeidsliv. Dette gjelder tiltaket
Arbeidsforberedende Trening (AFT) som pa sikt vil erstatte Kvalifiseringstiltaket
(KIA) og arbeidspraksis i skjermet sektor (APS). Det nye tiltaket AFT vil vaere et
sgmlgst tiltak med elementer av avklaring, kartlegging, utpreving og opplaering.
Interne arenaer som bedriften disponerer er godt egnet til a ivareta deler av de
forventningene som ligger i dette. AFT ble iverksatt fra 1. april 2017 i Vestfold.
Innretningen pa arbeidsmarkedspolitikken i tiden som kommer vil vaere utfordrende
for var bransje, men vil ogsa gi muligheter i en krevende konkurransesituasjon.

Velle Utvikling vil i fremtiden fortsatt ha fokus pa arbeidet med a videreutvikle
vare tiltak for ungdom, som ikke har fullfart eller faller ut av den videregaende
skolen, fremtidig anbudsutsatte NAV-tiltak og videreutvikling av tjenesten
introduksjonsprogram for minoritetsspraklige og yrkesopplaering for ungdom med
nedsatt arbeidsevne.

Finansiering av vare formelle opplaeringsprogram innen yrkesfag mot fagbrev har
statt sentralt i 2016 og 2017. Det er brukt mye ressurser mot politikere og eksterne
akterer innen offentlig og privat sektor bl a NHO, LO etc. Arbeidet med a pavirke
politisk og lokalt naeringsliv for a finne nye mater a sikre mennesker med nedsatt
arbeidsevne nye muligheter til a returnere til arbeid og utdanning vil fortsette ogsa
i fremtiden.

Markedet for mekanisk produksjon har vart stabilt pa alle omrader. 2017 viste en
fortsatt vekst av langsiktige kunder, og ordrereserven har vaert stabil. Arbeidet
med kvalitetsforbedringer har resultert i et ekstremt lavt antall reklamasjoner og
god leveringspresisjon. Produksjonen ble hasten 2017 godkjent i henhold til ISO
9001-2015, med stralende tilbakemeldinger fra reviderende selskap.

Prosjekter som er pabegynt i 2017 og som vil fortsette gjennom 2018 er et
samarbeid med Meny-kjeden. Etablering av nytt fagbrev innenfor Renhold. Samt
etablering av helse- og omsorgstjenester i samarbeid med Faerder kommune og NAV

Farder.

| forbindelse med etablering av det nye tiltaket Arbeidsforberedende trening (AFT)
er det gjennomfert en kartlegging av kompetansebehov. | 2017 har alle ansatte pa
Fagavdelingen fatt kompetanseheving innenfor kartleggingsverktayet VIP24,
samtale teknikken Motiverende Intervju samt kurs i Karriereferdigheter.



Redegjorelse for arsregnskapet
Omsetningen i bedriften gkte fra kr 95,1 mill. i 2016 til kr 99,7 mill. i 2017.

@kningen skyldes hovedsakelig oppstart av Introduksjonsprogrammet for
innvandrere. Arsresultatet viser i 2017 et negativt resultat pa
kr 1 910 607 mot et negativt resultat i 2016 pa kr 986 859.

Det er ikke investert midler til Forskning og utvikling i 2017.

Driftsresultatet for bedriften ble i 2017 negativt med kr 2 008 040,- mot negativt
resultat med kr 994 390 i 2016.

Bedriftens likviditetsbeholdning var kr 8,7 mill. pr. 31.12.2017 sammenlignet med
kr 8,2 mill. i 2016.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret kr 65,1 mill., sammenlignet med kr 61,8
mill. aret fer. Egenkapital 31.12.2017 var kr 46,7 mill. Egenkapitalandelen pr.
31.12.2017 var 71,7%, sammenlignet med 78,5 % pr. 31.12.2016.

Kontantstrem og likviditet

Styret har ingen kommentarer til endringene i kontantstremmen ut over de som
fremgar av kontantstremsanalysen. Nar det gjelder selskapets likviditet utgjer sum
bankinnskudd og kontanter 13,4 % av totalkapitalen.

Finansiell risiko

Selskapet har moderat risiko knyttet til leveranderer og kunder. Endringen i
realekonomi for vare kunder blir fulgt ngye. Risikoen for tap pa fordringer blir
vurdert som lav. Overvakning av var kundereskontro har vaert hay i 2017.

All handel er i norske kroner og bedriften har ingen valutarisiko.

Selskapet er ikke eksponert for endringer i rentemarkedet.

Arbeidsmiljoet og personale

Velle Utvikling AS har pr 31.12.17 105 ordinzert ansatte, hvorav 95 er i
heltidsstillinger. | tillegg kommer personell som er pa larlingkontrakter og andre
kvalifiseringstiltak som er lgnnet av Velle Utvikling AS. | alt ble det utfort 149
arsverk i 2017 mot 159 i 2016.

Velle Utvikling AS har et solid og godt omdgmme noe som bekreftes av de som
soker arbeid og tiltak hos bedriften. Det er gjennomfart oppfelging og
tilretteleggingstiltak pa arbeidsmiljg- og HMS relaterte omrader.
Konkurranseutsetting av deler av attfgringsvirksomheten preger fortsatt
omstillingsarbeidet i bedriften.

Velle Utvikling AS skal vaere en arbeidsplass hvor den enkelte skal finne seg til rette
i et inkluderende og trygt arbeidsmiljg. Bedriften er en IA - bedrift (inkluderende
arbeidsliv). Bedriften inngikk i 2017 avtale med ny bedriftshelsetjeneste, E2 Helse i



Sandefjord. Bedriften har sterkt fokus pa forebyggende HMS arbeid og malet er
stadig a jobbe med forbedringsarbeid for a opprettholde en god og aktiv HMS kultur
i Velle Utvikling AS. En kultur vare deltagere kan ta med seg som en positiv
erfaring, til nye arbeidsplasser.

Bedriften har etablert et system for varsling og et klagebehandlingssystem for
jobbsgkere/ deltagere. Det er i 2017 ikke innkommet noen klager.

Det har ikke vaert noen alvorlige ulykker i bedriften 2017.

Bedriftens faste ansatte har hatt et totalt sykefravaer pa 7,82 % i 2017
sammenlignet med 5,82 % i 2016. Det arbeides systematisk med oppfalging i
samarbeid med blant andre bedriftshelsetjeneste, for a forebygge, samtidig som
det tilrettelegges tiltak i forbindelse med sykefraveer.

Miljerapportering

Selskapets virksomheter medfarer ubetydelig pavirkning av det ytre milja.
Bedriften har etablert kildesortering pa metaller, papir, plast og matavfall i alle
driftsenheter og rapporterer arlig sine miljeprestasjoner til Stiftelsen Miljofyrtarn.
Bedriftens virksomheter pa Stensarmen, Tensberg er Miljgtarnsertifisert.

Likestilling.

Velle Utvikling AS skal vaere en arbeidsplass hvor det rader full likestilling mellom
kvinner og menn. Bedriften legger vekt pa at det ikke skal forkomme
forskjellsbehandling grunnet kjonn, i saker som lann, avansement og rekruttering.

Arbeidstidsordninger i selskapet falger av de ulike stillingene og er uavhengig av
kjann.

Styret har hatt 2 kvinnelige medlemmer i 2017. Lederteamet i bedriften bestar av 3
kvinner og 4 menn. Andelen av kvinner og menn i virksomheten er 52,5 % kvinner
og 47,5 % menn.

Pa sentrale personalomrader er fordelingen mellom kjenn som falger:

Mekanisk 3 kvinner og 43 menn
Barnehager 62 kvinner og 10 menn
Fagavdelingen 10 kvinner og 12 menn
Administrasjon 9 kvinner og 11 menn

| Velle Utvikling AS har vi en relativt stor andel menn sammenlignet med andre
barnehager blant det voksne personalet i vare barnehager. En god balanse mellom
menn og kvinner i barnehagene, tror vi bidrar til et godt laeremilja, for bade barn

og voksne.

Diskriminering og tilgjengelighet



Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og a hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt,
malrettet og planmessig for a fremme lovens formal innenfor var virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Bedriften har som mal a vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Bedriften arbeider aktivt og
malrettet for a utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens
ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere
med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver. Som et ledd i arbeidet med tilrettelegging av fysiske forhold er
det montert kjereramper ved utgangsderer hvor dette er nedvendig, heis for
rullestol i begge bygg, samt handicaptoaletter i alle etasjer.

Aksjeeierforhold
Aksjekapitalen er kr 1 000 000,- fordelt pa 2000 aksjer. Aksjene er fordelt mellom

omkringliggende kommuner (49,95 %), egne / private / ideelle organisasjoner
(17,55 %) og Velle Ansatte stiftelse (32,5 %)

Konsernforhold
Selskapet stiftet 9. oktober 2017 fem datterselskaper i forbindelse med en planlagt

reorganisering av selskapet. Folgende datterselskaper ble stiftet;
o Velle Arbeid og Inkludering AS

Velle Datter AS

Velle Produksjon AS

Vellebarnehagene AS

Kaikanten Kunnskapssenter AS

Alle selskapene ble stiftet med kontanter i bank med en aksjekapital pa kr 30 000
hver. | lgpet av 2017 har dette gitt kr. 6 i renteinntekter for hvert av
datterselskapene, totalt kr. 30. Det har ikke vaert annen aktivitet i selskapene.
Dette medferer at konsernets resultat for 2017 ble et underskudd pa kr. 1 910 577
som dekkes inn av annen egenkapital.

Styrets arbeid i 2017

Styret har i 2017 gjennomfert 11 styremater. Generalforsamling er gjennomfart i
henhold til bedriftens vedtekter og i samsvar med lover for aksjeselskap. Det er
gjennomfart en ekstraordinaer generalforsamling for behandling av framtidig
organisering av Velle Utvikling AS.

Styret har den oppfatning at selskapet drives i henhold til norske lover og
forskrifter, og i samsvar med eiernes interesse for en langsiktig vekst av
virksomheten, slik at gode attferingstjenester leveres i Vestfold Fylke.



Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet i Velle Utvikling AS:

Arets underskudd kr 1 910 607,- dekkes inn av Annen egenkapital.

Velle Utvikling AS er en godkjent tiltaksarranger for Arbeids- og velferdsetaten
(NAV). Det forutsetter som det star i vedtektene at det ikke utbetales utbytte til
selskapets eiere.

Tensberg, 10.04.2018
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Ellen Lian Jernar T. Andersen




Velle Utvikling AS

Resultatregnskap
Note
Driftsinntekter
Salgsinntekt 6
Annen driftsinntekt 5
Driftsinntekter barnehager 3,4
Sum driftsinntekter
Driftskostnader
Beholdningsendring egentilvirkede varer
Varekostnad
Lénnskostnad 8,9
Avskrivning 10, 11
8, 14,
Annen driftskostnad 15

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 17

2017 2016
51288 240 49 601 948
675 200 863 438
47 705 829 44 660 554
99 669 269 95125 940
-1473 245 -898 455
9 065 982 8781391
77 258 961 72035314
2617422 2821307
14 208 189 13380773
101 677 309 96 120330
-2 008 040 -994 390
159 368 65 686

61 935 58 155

97 433 7531

-1 910 607 -986 859
-1 910 607 -986 859
-1 910 607 -986 859




Velle Utvikling AS

Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Maskiner og anlegg

Driftslgs@re, inventar, verktgy, kontormaskiner ol

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Investeringer i aksjer og andeler
Overfinansiert pensjonsforpliktelse
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

11

10
10
10

12
13

16

2017 2016

506 894 641 307
506 894 641 307
18 147 476 18 647 402
7513 488 7349792
8271034 6 840 787
33931998 32837981
150 000 0
5000 5000

4 438 965 4 087 305
120 000 60 000
4713 965 4152 305
39 152 857 37631593
6 697 150 5223905
4562 645 4945 356
5991 200 5740044
10 553 845 10 685 400
8711894 8246 975
25962 889 24 156 280
65 115 746 61787873




Velle Utvikling AS

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Egne aksjer

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

f?fﬂ‘ww ﬂi—f u f&mf

Note 2017 2016
17,18 1000 000 1 000 000
17,18 -50 000 -144 500
950 000 855 500

17 45763 325 47 673 932
45763 325 47 673932

46713 325 48 529 432

1645 986 931171

15 4902 974 4299 397
11 853 461 8027873

18 402 421 13 258 441

18 402 421 13258441

65 115 746 61787 873

31. desember 2017
Tensberg, 10. april 2018
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Styreleder
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Styremedlem
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Kari Seethren
Styremedlem

Ellen Marie Lian
Styremedlem
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Velle Utvikling AS

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinaere avskrivninger

Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld

Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kj@p av andre investeringer
Utbetalinger ved stiftelse av 5 datterselskaper
Utbetalinger ved kjgp av Skagen fond
Utbetalinger ved kj@gp av immaterielle eiendeler
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av egne aksjer
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

2017 2016
-1910 607 -986 859
0 -158 050

2617 422 2821307
-375 719 -4 428 593
-351 660 89 013
4089 988 -3 346518
4069 424 -6 009 700
20196 280230

-3 509 201 -4 248 614
0 -60 000

-150 000 0
-60 000 0

0 -20 000

-3 699 005 -4 048 384
94 500 0

94 500 0
464 919 -10 058 084

8 246 975 18 305 059
8711894 8 246 975




Velle Utvikling AS

Noter til regnskapet for 2017
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Inntekter og offentlig tilskudd
Inntektsf@ring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Leieinntekter bokfgres i hht. kontrakt.
Offentlig tilskudd og @vrig inntekt bokfgres nar inntekten er opptjent. Offentlige tilskudd bokfgres brutto i

regnskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig

gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefg@res til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gj@res det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Ravarer og varelager

bensinstasjoner er vurdert til ansaffelseskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige
kontantstrgmmene som eiendelen vil generere.

Leasing / leieavtaler
Selskapets leieavtaler behandles som operasjonell leie og kostnadsfgres Igpende.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som strategiutvikling, webside mv balansef@gres og avskrives over forventede
gkonomiske levetid. Dersom gjenvinnbart belgp av eiendelen er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Innskuddspensjon
Premie til innskuddbasert pensjonsordning kostnadsfgres Igpende.
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Ytelsespensjon

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pa forventet sluttignn.
Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av Ignn,
pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dgdelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i
netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner
fordeles over antatt gjenvaerende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer i og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig
gienvarende opptjeningstid hvis avvikene ved arets begynnelse overstiger 10 % av det st@grste av brutto

pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.

Skatter
Selskapet er ikke skattepliktig.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Bankinnskudd

2017
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 2380359
Bankinnskudd / kontanter 6331536
Sum 8 711 895
Note 3 - Driftsinntekter barnehager
Spesifikasjon av driftsinntekter barnehager 2017 2016
Salgsinntekter drift barnehager 38792223 37917 850
Tilsagnstilskudd/lgnnstilskudd oppleeringsvirksomhet barnehager 8913 606 6742 704
47 705 829 44 660 554

Sum

Velle Utvikling AS far offentlig tilskudd, som attfgringstilskudd og lzeringtilskudd, etter gjeldende regler og
satser.

Note 4 - Transaksjoner med naerstaende

Velle Utvikling AS har mottatt kommunalt tilskudd til Treeleborg barnehage, Sigridigkka barnehage og
Olalpkka barnehage fra aksjonaerene Tgnsberg Kommune og Sandefjord Kommune i 2017 p3 hhv
kr 13 625 588 og kr 5 967 056.
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Note 5 - Annen driftsinntekt

Spesifikasjon av annen driftsinntekt 2017 2016
Diverse driftsinntekt 62 189 0
Utleievirksomhet 610 665 624 083
Gevinst avgang anleggsmidler 2346 158 050
Salg av varebeholdning Statoil Haukergd AS* 0 81 305
Sum 675 200 863 438

* Statoil Haukergd AS ble solgt 3. januar 2016.

Note 6 - Salgsinntekt

Spesifikasjon av salgsinntekt etter virksomhetsomrdde 2017 2016
Salgsinntekt vareproduksjon 20301417 21802 100
Salgsinntekt bensinstasjoner * 0 884 122
Salgsinntekt kantinedrift 547 839 1091199
Salgsinntekt fremmedspraklig 5285214 692 275
Salgsinntekt AMO kurs / UDI kurs 34 000 0
Tilsagnstilskudd arbeid med bistand 0 302475
Tilsagnstilskudd oppleaeringsvirksomhet (KIA, TIA, Avklaring, APS) 23 880611 23386 244
Salgsinntekt oktav / elev 1239159 1443533
Sum 51 288 240 49 601 948

Bedriften har en rammeavtale med NAV Vestfold om gjennomfgring av de arbeidsrettede tiltakene:

- Arbeidsforberedende trening (AFT)

- Varig tilrettelagt arbeid (VTA) i skjermet virksmhet
- Arbeidspraksis i skjermet virksomhet (APS)

- Kvalifisering og tilrettelagt arbeid i AMB

Selskapet har ogsa en rammeavtale med NAV Buskerud om gjennomfgring av det arbeidsrettede tiltaket:

- Arbeidsforberedende trening (AFT)
- Kvalifisering i AMB

Rammeavtalene har varighet pa et ar av gangen og ble fornyet for et &r hhv 14.02.2017 og 04.07.2017.
Ved fornyelse av rammeavtalene forhandles det om tilskuddenes stgrrelse og om maloppnaelse, og avtalen
er sdledes av avgjprende betydning for selskapets inntjening. Tilskuddene blir utbetalt etterskuddsvis etter

utfert oppdrag.

Selskapet har ogsa inngatt rammeavtale med Ngtterpy kommune og Tjgme kommune (fra 1. januar 2018
Feerder kommune) om introduksjonsprogram og oppleering av norsk og samfunnskunnskap for voksne
innvandrere. Avtalen ble inngdtt 1. juli 2017 og har en varighet pa inntil 8 &r, dvs inntil 30. juni 2025, dog i
fgrste omgang for 4 &r med opsjon pé forlengelse 2 &r + 2 ar.
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Note 7 - Varer

Ravarer
Verktgylager
Varer under tilvirkning

Sum

Varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Ravarer er vurdert til anskaffelseskost.

Note 8 - Lennskostnader, antall ansatte, I3n til ansatte og godtgjgrelse til revisor

L@gnnskostnader

Lgnninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser
Innleid arbeidskraft
Sum

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 144,7 arsverk.

Ytelser til ledende personer

Lgnn
Daglig leder 1087 905
Styrehonorarer 247 200

2017 2016
4040 065 2965390
802 085 710 015
1855 000 1548 500
6697 150 5223905
2017 2016
61422 359 57474 361
9103 852 8578424
3141496 3275332
1289 109 1052000
2302 146 1655196
77 258 962 72 035313
Andre

Pensjon godtgjgrelser
148 731 5088

Selskapet er pliktig til @ ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Daglig leder inngér i selskapets innskudds-
pensjonsordning pd lik linje med gvrige ansatte. Det ble inngdtt en avtale med daglig leder i 2015 om
reduksjon av drslgnn med kr 60 000 mot at det avsettes tilsvarende kr 60 000 ekstra hvert ari et

innskuddsfond frem til 1. september 2018.
Godtgjgrelse til revisor er fordelt pd felgende:
Revisjon

Teknisk utarbeidelse av regnskap

Andre attestasjonstjenester

Annen bistand

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

2017

195 400
15 500
45 300

508 530
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Note 9 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet er
tilsluttet en kollektiv pensjonsordning i DNB livsforsikring. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller
kravene i denne lov.

Selskapet hadde tidligere ytelsespensjonsording for alle ansatte, men gikk i 2013 over til en innskuddsbasert
ordning. Ansatte over 60 ar fikk beholde ytelsespensjonsordningen. Selskapets ytelsespensjonsordning
omfatter i alt 3 yrkesaktive og 22 pensjonister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Ignnsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene
fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. De ansatte betaler en egenandel.

Innbetalt til ordningen for 2017 utgjer kr 528 356.

2017 2016
Opptjente pensjonsrettigheter ytelsespensjon 144 664 182 082
Rentekostnader pa opptjente pensjonsrettigheter 369 212 376 687
Avkastning pa pensjonsmidler -577 692 -516 456
Administrasjonskostnader 165 393 186 273
AGA av pensjonskostnaden 14 323 32231
Resultatfgrt aktuarielt tap 306 386 476 014
Resultatfgrt nettoforpliktelse oppgjer -171 092 0
Pensjonskostnad for ytelsespensjon 251194 736 831

2017 2016
Beregnede pensjonsforpliktelser -13 128 237 -14 638738
Verdi av pensjonsmidler 14170 748 16 303772
Arbeidsgiveravgift 146 994 234770
Beregnet verdi av netto pensjonsmidler inkl. aga 1189 505 1899 804
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik 2 847 905 1917179
Arbeidsgiveravgift av estimatavvik 401 555 270322
Regnskapsfgrt overfinansiert pensjonsforpliktelse 4 438 965 4 087 305
@konomiske forutsetninger: 2017 2016
Diskonteringsrente 2,4% 2,6%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,1% 3,6%
Arlig forventet Ignnsvekst 2,5% 2,5%
Arlig forventet G-regulering 2,25% 2,25%
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,5% 0%

Innbetalt premie til innskuddspensjon for 2017 utgjgr kr 4 019 571. Egenandel betalt av ansatte utgjgr
kr 1184 471. Bokfgrte pensjonskostnader innskuddspensjon utgjgr derved kr 2 835 100. Denne

innskuddspensjonsordningen omfatter 147 personer.
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Note 10 - Varige driftsmidler

Bygninger og Maskiner og Driftslgsgre, Sum

fast eiendom anlegg inventar m.v.
Anskaffelseskost 01.01. 27 005 333 43284 227 16 499 926 86 789 486
Tilgang kjgpte driftsmidler 38774 1203663 2266 765 3509 202
Avgang solgte driftsmidler 0 -17 850 0 -17 850
Anskaffelseskost 31.12. 27 044 107 44 470 040 18 766 691 90 280 838
Akk.avskrivning 31.12. -8 896 632 -36 956 552 -10 495 657 -56 348 841
Balansefgrt pr. 31.12. 18 147 475 7513 488 8271034 33 931997
Arets avskrivninger 538 699 1042247 878 061 2 459 007

@konomisk levetid 50 ar 5ar 3-20 ar

Avskrivningsplan Lineaer Linezer Lineaer

Note 11 - Immaterielle eiendeler

Omdgmmestrategi
Anskaffelseskost pr 01.01. 867 050
Tilgang egenutviklede eiendeler 24 000
Anskaffelseskost 31.12. 891 050
Akk.avskrivninger 31.12. -384 156
Balansefgrt verdi pr.31.12. 506 894
Arets avskrivninger 158 413
@konomisk levetid 5 &r
Linezer

Avskrivningsplan

Note 12 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Velle Utvikling AS har i 2017 stiftet fem datterselskaper med aksjekapital pa kr 30 000 i hvert selskap. Det

har ikke veert noe drifti 2017.

Selskap

Kaikanten Kunnskapssenter AS
Velle Arbeid og Inkludering AS
Velle Datter AS

Velle Produksjon AS
Vellebarnehagene AS

Kontor

Tgnsberg
Tonsberg
T@nsberg
Tensberg
Tgnsberg

Eier-
andel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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Note 13 - Aksjer og andeler i andre selskaper

Selskapet kjgpte i 2013 1 aksje palydende kr 5 000,00 (8,33 %) i Opplaeringskontoret Oktav AS.

Note 14 - Spesifikasjon av andre driftskostnader

Sum kostnader lokaler

Sum kjgp/rep. utstyr

Sum fremmedtjeneste

Sum kontorutgifter

Sum bilkostnader

Sum reise, diett etc.

Sum salgskostnader

Sum andre kostnader

Sum tap pa fordringer

Sum kostnad bensinstasjon*

Sum

* Statoil Haukergd ble solgt 3. januar 2016.

Note 15 - Leiekostnader

Kjeldas Barnehage
Treeleborg Barnehage
Sigridlgkka Barnehage
Lokaler/leilighet Haukergd

Sum

2017 2016
5132805 4 6599 499
3791516 4 288 982
2247 251 1400119

725 452 831601
219765 253 899
523 428 582 838
759 550 778 320
661 099 669 506
147 324 827

0 57 543

14 208 190 13563 134

Bokf@rt husleie

2017

1 095 800
184 401
62523
430 644
1773368

Barnehagene har 5 ars kontrakt. Alle avtalene har mulighet for fornyelse. Husleien i barnehagene reguleres

etter byggeindeks. Haukergd reguleres etter avtale.

Note 16 - Fordringer

Kundefordringene er oppfart til palydende, redusert med avsetning til tap pa krav med kr 300 000,- til

kr 4 691 701



Velle Utvikling AS

Noter til regnskapet for 2017

Note 17 - Egenkapital

Aksjekapital Egne aksjer Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 1000 000 -144 500 47 673 932 48 529 432
Arsresultat 0 0 -1 910 607 -1910 607
Salg av egne aksjer 0 94 500 0 94 500
Egenkapital 31.12. 1 000 000 -50 000 45763 325 46 713 325
Note 18 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefgrt
Ordinzere aksjer 2 000 500 kr 1 000 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Velle-Ansattes Stiftelse 650 32,50 % 32,50 %
T@nsherg Kommune 400 20,00 % 20,00 %
Ngttergy kommune 340 17,00 % 17,00 %
Tjgme kommune 109 5,45 % 5,45 %
H. Henriksen AS 120 6,00 % 6,00 %
Egne aksjer 100 5,00 % 5,00 %
Sandefjord Kommune 70 3,50% 3,50 %
Re kommune 60 3,00 % 3,00 %
SCA Hygiene Products AS 50 2,50% 2,50%
Vestfold Flatbrgdfabrik AS 20 1,00 % 1,00 %
Tgnsberg Rotaryklubb 20 1,00 % 1,00 %
Edda Vestfold AS 20 1,00 % 1,00 %
LHL Sandefjord 15 0,75 % 0,75 %
LHL Sande 4 0,20 % 0,20 %
LHL Re 2 0,10 % 0,10 %
Rolf Rygg 20 1,00 % 1,00 %
Sum 2000 100,00 % 100,00 %
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Resultatregnskap

Note
Driftsinntekter
Salgsinntekt 6
Annen driftsinntekt 5
Driftsinntekter barnehager 3,4
Sum driftsinntekter
Driftskostnader
Beholdningsendring egentilvirkede varer
Varekostnad
Lgnnskostnad 89
Avskrivning 10,11
8,13,
Annen driftskostnad 14

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinaert resultat fgr skattekostnad

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 16

2017 2016
51288 240 49 601 948
675 200 863 438

47 705 829 44 660 554
99 669 265 95 125 940
-1 473 245 -898 455
9 065 982 8781391
77 258 961 72035314
2617 422 2821307
14 208 189 13380773
101 677 309 96 120 330
-2 008 040 -994 390
159 398 65 686

61 935 58 155

97 463 7531
-1910 577 -986 859
-1910577 -986 859
-1 910577 -986 859
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Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Maskiner og anlegg

Driftslgsg@re, inventar, verktgy, kontormaskiner ol

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i aksjer og andeler
Overfinansiert pensjonsforpliktelse
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

11

10
10
10

12

15

2017 2016

506 894 641 307
506 894 641 307
18 147 476 18 647 402
7513 488 7349792
8271034 6 840787
33931998 32 837981
5000 5000

4 438 965 4087 305
120 000 60 000

4 563 965 4152 305
39002 857 37 631593
6 697 150 5223 905
4562 645 4 945 356
5991 200 5740044
10 553 845 10 685 400
8 861924 8 246 975
26112 919 24 156 280
65 115776 61787 873
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Balanse pr. 31. desember

Note 2017 2016
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 16, 17 1 000 000 1000 000
Egne aksjer 16, 17 -50 000 -144 500
Sum innskutt egenkapital 950 000 855 500
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 16 45 763 355 47 673 932
Sum opptjent egenkapital 45 763 355 47 673 932
Sum egenkapital 46713 355 48 529 432
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 1645 986 931171
Skyldige offentlige avgifter 14 4902 974 4 299 397
Annen kortsiktig gjeld 11853 461 8027873
Sum kortsiktig gjeld 18 402 421 13 258 441
Sum gjeld 18 402 421 13 258 441

65115776 61 787 873

Sum egenkapital og gjeld

31. desember 2017
T@nsberg, 10. april 2018

ML Halmon s Mfm%&m
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinzere avskrivninger

Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld

Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgém fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgemmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kj@p av andre investeringer
Utbetalinger ved kj@p av Skagen fond
Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av egne aksjer
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

2017 2016
-1910577 -986 859
0 -158 050

2617 422 2821307
-375 719 -4 428 593
-351 660 89013
4089 988 3346518
4069 454 -6 009 700
20 196 280 230
-3509 201 -4 248 614
0 -60 000

-60 000 0

0 -20 000

-3 549 005 -4 048 384
94 500 0

94 500 0
614 949 -10 058 084

8 246 975 18 305 059
8 861 924 8 246 975
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Inntekter og offentlig tilskudd
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Leieinntekter bokfgres i hht. kontrakt.
Offentlig tilskudd og gvrig inntekt bokfgres nar inntekten er opptjent. Offentlige tilskudd bokfgres brutto i

regnskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig

gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Ravarer og varelager
bensinstasjoner er vurdert til ansaffelseskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belpp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Leasing / leieavtaler
Selskapets leieavtaler behandles som operasjonell leie og kostnadsfgres Igpende.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som strategiutvikling, webside mv balansefgres og avskrives over forventede
pkonomiske levetid. Dersom gjenvinnbart belgp av eiendelen er lavere enn balansefart verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Innskuddspensjon
Premie til innskuddbasert pensjonsordning kostnadsfgres lgpende.
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Ytelsespensjon

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pa forventet sluttignn.
Beregningen er basert pd en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av Ignn,
pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dgdelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i
netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner
fordeles over antatt gjenvaerende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer i og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig
gjenveerende opptjeningstid hvis avvikene ved drets begynnelse overstiger 10 % av det stgrste av brutto
pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.

Skatter
Selskapet er ikke skattepliktig.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Bankinnskudd

2017
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 2380359
Bankinnskudd / kontanter 6 481 566
Sum 8 861 925
Note 3 - Driftsinntekter barnehager
Spesifikasjon av driftsinntekter barnehager 2017 2016
Salgsinntekter drift barnehager 38792223 37917 850
Tilsagnstilskudd/Ignnstilskudd opplaeringsvirksomhet barnehager 8913 606 6742 704
47 705 829 44 660 554

Sum

Velle Utvikling AS far offentlig tilskudd, som attfpringstilskudd og leeringtilskudd, etter gjeldende regler og
satser.

Note 4 - Transaksjoner med naerstiende

Velle Utvikling AS har mottatt kommunalt tilskudd til Traeleborg barnehage, Sigridlgkka barnehage og
Olalgkka barnehage fra aksjonzerene Tgnsberg Kommune og Sandefjord Kommune i 2017 pa hhv
kr 13 625 588 og kr 5 967 056.
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Noter til regnskapet for 2017

Note 5 - Annen driftsinntekt

Spesifikasjon av annen driftsinntekt 2017 2016
Diverse driftsinntekt 62 189 0
Utleievirksomhet 610 665 624 083
Gevinst avgang anleggsmidler 2 346 158 050
Salg av varebeholdning Statoil Haukergd AS* 0 81 305
Sum 675 200 863 438

* Statoil Haukergd AS ble solgt 3. januar 2016.

Note 6 - Salgsinntekt

Spesifikasjon av salgsinntekt etter virksomhetsomréde 2017 2016
Salgsinntekt vareproduksjon 20301 417 21802 100
Salgsinntekt bensinstasjoner * 0 884 122
Salgsinntekt kantinedrift 547 839 1091199
Salgsinntekt fremmedspraklig 5285214 692 275
Salgsinntekt AMO kurs / UDI kurs 34 000 0
Tilsagnstilskudd arbeid med bistand 0 302 475
Tilsagnstilskudd opplaeringsvirksomhet (KIA, TIA, Avklaring, APS) 23880611 23 386 244
Salgsinntekt oktav / elev 1239159 1443533
Sum 51288 240 49 601 948

Bedriften har en rammeavtale med NAV Vestfold om gjennomfgring av de arbeidsrettede tiltakene:

- Arbeidsforberedende trening (AFT)

- Varig tilrettelagt arbeid (VTA) i skjermet virksmhet
- Arbeidspraksis i skjermet virksomhet (APS)

- Kvalifisering og tilrettelagt arbeid i AMB

Selskapet har ogsd en rammeavtale med NAV Buskerud om giennomfgring av det arbeidsrettede tiltaket:

- Arbeidsforberedende trening (AFT)
- Kvalifisering i AMB

Rammeavtalene har varighet pd et ar av gangen og ble fornyet for et &r hhv 14.02.2017 og 04.07.2017.
Ved fornyelse av rammeavtalene forhandles det om tilskuddenes stgrrelse og om maloppnaelse, og avtalen
er saledes av avgjgrende betydning for selskapets inntjening. Tilskuddene blir utbetalt etterskuddsvis etter

utfgrt oppdrag.

Selskapet har ogsa inngédtt rammeavtale med Ngttergy kommune og Tjgme kommune (fra 1. januar 2018
Feerder kommune) om introduksjonsprogram og opplearing av norsk og samfunnskunnskap for voksne
innvandrere. Avtalen ble inngatt 1. juli 2017 og har en varighet pa inntil 8 ar, dvs inntil 30. juni 2025. dog i
fgrste omgang for 4 ar med opsjon pa forlengelse 2 ar + 2 ar.
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Noter til regnskapet for 2017

Note 7 - Varer

Ravarer
Verktgylager
Varer under tilvirkning

Sum

Varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. R&varer er vurdert til anskaffelseskost.

Note 8 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjgrelse til revisor

L@nnskostnader

Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser
Innleid arbeidskraft

Sum
Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 144,7 arsverk.

Ytelser til ledende personer

Lgnn
Daglig leder 1087 905
Styrehonorarer 247 200

2017 2016

4 040 065 2965 390
802 085 710 015

1 855 000 1548 500
6 697 150 5223905
2017 2016
61422 359 57 474 361
9103 852 8578424
3141 496 3275332
1289 109 1052000
2 302 146 1655196
77 258 962 72 035313
Andre

Pensjon godtgjgrelser
148 731 5088

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Daglig leder inngér i selskapets innskudds-
pensjonsordning pa lik linje med gvrige ansatte. Det ble inngétt en avtale med daglig leder i 2015 om
reduksjon av arslgnn med kr 60 000 mot at det avsettes tilsvarende kr 60 000 ekstra hvert ar i et

innskuddsfond frem til 1. september 2018.

Godtgjgrelse til revisor er fordelt pd folgende:

Revisjon

Teknisk utarbeidelse av regnskap
Andre attestasjonstjenester
Annen bistand

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

2017

195 400
15500
45 300

508 930
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Note 9 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet er
tilsluttet en kollektiv pensjonsordning i DNB livsforsikring. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller
kravene i denne lov.

Selskapet hadde tidligere ytelsespensjonsording for alle ansatte, men gikk i 2013 over til en innskuddsbasert
ordning. Ansatte over 60 &r fikk beholde ytelsespensjonsordningen. Selskapets ytelsespensjonsordning
omfatter i alt 3 yrkesaktive og 22 pensjonister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Iannsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene
fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. De ansatte betaler en egenandel.

Innbetalt til ordningen for 2017 utgjgr kr 528 356.

2017 2016
Opptjente pensjonsrettigheter ytelsespensjon 144 664 182 082
Rentekostnader pa opptjente pensjonsrettigheter 369 212 376 687
Avkastning pa pensjonsmidler -577 692 -516 456
Administrasjonskostnader 165 393 186 273
AGA av pensjonskostnaden 14 323 32231
Resultatfgrt aktuarielt tap 306 386 476 014
Resultatfgrt nettoforpliktelse oppgjer -171 092 0
Pensjonskostnad for ytelsespensjon 251194 736 831

2017 2016
Beregnede pensjonsforpliktelser -13 128 237 -14 638738
Verdi av pensjonsmidler 14 170748 16 303772
Arbeidsgiveravgift 146 994 234770
Beregnet verdi av netto pensjonsmidler inkl. aga 1189 505 1899804
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik 2 847905 1917179
Arbeidsgiveravgift av estimatavvik 401 555 270322
Regnskapsfgrt overfinansiert pensjonsforpliktelse 4 438 965 4 087 305
@konomiske forutsetninger: 2017 2016
Diskonteringsrente 2,4% 2,6%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,1% 3,6%
Arlig forventet Ignnsvekst 2,5% 2,5%
Arlig forventet G-regulering 2,25% 2,25%
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,5% 0%

Innbetalt premie til innskuddspensjon for 2017 utgjgr kr 4 019 571. Egenandel betalt av ansatte utgjer
kr 1184 471. Bokfgrte pensjonskostnader innskuddspensjon utgjgr derved kr 2 835 100. Denne

innskuddspensjonsordningen omfatter 147 personer.
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Note 10 - Varige driftsmidler

Bygninger og Maskiner og Driftslgsore, Sum
fast eiendom anlegg inventar m.v.
Anskaffelseskost 01.01. 27 005 333 43 284 227 16 499 926 86 789 486
Tilgang kjgpte driftsmidler 38774 1203 663 2266 765 3509 202
Avgang solgte driftsmidler 0 -17 850 0 -17 850
Anskaffelseskost 31.12. 27 044 107 44 470 040 18 766 691 90 280 838
Akk.avskrivning 31.12. -8 896 632 -36 956 552 -10 495 657 -56 348 841
Balansefgrt pr. 31.12, 18 147 475 7513488 8271034 33 931997
Arets avskrivninger 538 699 1042247 878 061 2459007
@konomisk levetid 50 ar 5 ar 3-20ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
Note 11 - Immaterielle eiendeler
Omdgmmestrategi
Anskaffelseskost pr 01.01. 867 050
Tilgang egenutviklede eiendeler 24 000
Anskaffelseskost 31.12. 891 050
Akk.avskrivninger 31.12. -384 156
Balansefgrt verdi pr.31.12. 506 894
Arets avskrivninger 158 413
@konomisk levetid 5 ar
Avskrivningsplan Linezer
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Note 12 - Aksjer og andeler i andre selskaper

Selskapet kjppte i 2013 1 aksje palydende kr 5 000,00 (8,33 %) i Opplaeringskontoret Oktav AS.

Note 13 - Spesifikasjon av andre driftskostnader

Sum kostnader lokaler

Sum kjgp/rep. utstyr

Sum fremmedtjeneste

Sum kontorutgifter

Sum bilkostnader

Sum reise, diett etc.

Sum salgskostnader

Sum andre kostnader

Sum tap pa fordringer

Sum kostnad bensinstasjon*

Sum

* Statoil Haukergd ble solgt 3. januar 2016.

Note 14 - Leiekostnader

Kjeldas Barnehage
Treeleborg Barnehage
Sigridlgkka Barnehage
Lokaler/leilighet Haukergd

Sum

2017 2016
5132 805 4 699 499
3791516 4 288 982
2247 251 1400119

725 452 831601
219765 253 899
523 428 582 838
759 550 778 320
661 099 669 506
147 324 827

0 57 543

14 208 190 13563 134

Bokfgrt husleie

2017
1095800
184 401
62523
430 644
1773368

Barnehagene har 5 ars kontrakt. Alle avtalene har mulighet for fornyelse. Husleien i barnehagene reguleres

etter byggeindeks. Haukergd reguleres etter avtale,

Note 15 - Fordringer

Kundefordringene er oppfgrt til palydende, redusert med avsetning til tap pa krav med kr 300 000,- il

kr 4 691 701



Konsernet Velle Utvikling AS

Noter til regnskapet for 2017

Note 16 - Egenkapital

Aksjekapital Egne aksjer Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 1 000 000 -144 500 47 673 932 48 529 432
Arsresultat 0 0 -1910577 -1910577
Salg av egne aksjer 0 94 500 0 94 500
Egenkapital 31.12. 1 000 000 -50 000 45 763 355 46 713 355
Note 17 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefgrt
Ordinaere aksjer 2 000 500 kr 1 000 000
Oversikt over aksjonzerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Velle-Ansattes Stiftelse 650 32,50 % 32,50 %
Tensberg Kommune 400 20,00 % 20,00 %
Ngttergy kommune 340 17,00 % 17,00 %
Tjgme kommune 109 5,45 % 5,45 %
H. Henriksen AS 120 6,00 % 6,00 %
Egne aksjer 100 5,00 % 5,00 %
Sandefjord Kommune 70 3,50 % 3,50 %
Re kommune 60 3,00 % 3,00 %
SCA Hygiene Products AS 50 2,50 % 2,50 %
Vestfold Flatbrgdfabrik AS 20 1,00 % 1,00 %
Tensberg Rotaryklubb 20 1,00 % 1,00 %
Edda Vestfold AS 20 1,00 % 1,00 %
LHL Sandefjord 15 0,75 % 0,75 %
LHL Sande 4 0,20 % 0,20 %
LHL Re 2 0,10 % 0,10 %
Rolf Rygg 20 1,00 % 1,00 %
Sum 2 000 100,00 % 100,00 %
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Velle Utvikling AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Velle Utvikling AS som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2017,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er a anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for & fastsette strategien for, samt a fglge opp og gjennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering

Uavhengig revisors beretning - Velle Utvikling AS 2
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og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Tensberg, 11. april 2018
ERNST & YOUNG AS

\ qiu H&r -

Morten Mobrathen
statsautorisert revisor
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